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DEBATS A L’ETRANGER: EX. CLOUD SOUVERAIN

• PIIEC (2024)

• 19 projets d’infrastructures cloud et 
technologies edge computing (EUR 2,6 mia.)

• Suite à des projets de cloud mitigés

• Gaïa-X (2020): poussé par la France et 
l'Allemagne, mais rejoint par Huawei, Alibaba, 
Amazon et Microsoft 

• Cloud Hybride (2022) (Orange et Microsoft ; 
Thales et Google pour une entreprise 
nationale avec technologie étrangère)

• NB: même débat aujourd’hui avec l’IA Mistral, 
rejoint par des actionnaires dont Microsoft



CONTEXTE

DEBATS A L’ETRANGER: UNE VEILLE HISTOIRE 

• Première Vague de Domination (1990/2010)

• ICANN (.com) et  Super OS (OS Windows, iOS) 
remplacent les produits UE (Thomson, Nokia)

• Appropriation par les US du duo Web-
Linux (alternatives à Windows-Mac) qui 
deviendront les fondements des GAFAM

• Deuxième Vague de Domination (2010/2020)

• Mobile: outil dominant (Androïd, iPhone) dont 
les AppStore ont droit de vie ou de mort sur 
les apps 

• Cloud: Amazon prend le lead

• Réseaux sociaux: GAFAM dominent le marché

• IA: avoir un LLM souverain ne suffit pas 
puisque l’IA fonctionne au dessus de services 
cloud et avec des puces Nvidia 



CONTEXTE

DEBATS FEDERAL: EX. CLOUD SOUVERAIN

• Concepts (2020) ont émergé de Swiss cloud 
(solution étatique de droit public) ou Cloud 
souverain (environnement contrôlé et/ou géré 
localement au sein d’une juridiction)

• NB: On peut parler d’un continuum de cloud 
souverain (du moins au plus souverain): Swiss Cloud, 
Public Cloud, Hybrid Cloud, Cloud privé ou 
totalement privé (full in-house private cloud)

• Swiss Government Cloud (2025-2032) mix de cloud 
public (Microsoft, Google, IBM, Oracle et Alibaba 
choisis en 2021) et de cloud privé (CHF 319.4 mio.)



CONTEXTE

DEBATS CANTONAL COMME CATALYSEUR

• Les Cantons latins ont décidé d’élaborer une 
politique commune en faveur de la souveraineté 
numérique, dans l’idée de servir de catalyseur à 
l’échelle fédérale

• Plusieurs études, dont l’une économico-juridique:

• Benhamou Y. / Bernard Fr. / Durand C., 
Digital Sovereignty in Switzerland: the 
laboratory of federalism, Risiko & Recht 
1/2023. 65

• Benhamou Y. / Bernard Fr. / Durand C., 
Souveraineté numérique: étude 
pluridisciplinaire pour la Suisse. 2023

https://archive-ouverte.unige.ch/unige:172136
https://archive-ouverte.unige.ch/unige:172136
https://archive-ouverte.unige.ch/unige:172136
https://archive-ouverte.unige.ch/unige:172136
https://archive-ouverte.unige.ch/unige:168718
https://archive-ouverte.unige.ch/unige:168718


CONTEXTE

DEBATS CANTONAL COMME CATALYSEUR

• La notion de ‘souveraineté numérique’ est 
fréquemment utilisée, sans définition harmonisée, 
ce qui rend difficile toute décision politique et 
opérationnelle

• La ‘souveraineté numérique’ est trop souvent 
réduite à sa dimension technologique

• On parle davantage de résilience ou d’autonomie. Il 
est illusoire de croire que les assets informatiques 
peuvent être "souverains". Si l'on veut la maîtrise, il 
faut travailler toute la chaîne et tout les briques 
(stack), en ce compris l’architecture des réseaux 



DEFINITION



DEFINITION

PROPOSITION DE DEFINITION

• D’abord reprise par les Cantons latins, cette 
définition semble s’imposer peu à peu 

 

LES MULTIPLES DIMENSIONS

• Souveraineté technologique (logicielle, matérielle)

• Souveraineté des données

• Souveraineté énergétique

• Souveraineté économique

• Souveraineté informationnelle

• Souveraineté culturelle

https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Uwe_kils
https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Wiska_Bodo


DEFINITION

INDEX

• 90% des systèmes d’exploitation US (Microsoft, 
Apple et Google)

• 85% des équipements fabriqués en Chine 
(Apple et Samsung)

• Services numériques GAFAM

SPLIT-TERNET

• Risque d’augmentation de la dépendance à 
l’avenir, dans le  «split-ternet»

• Sans action, la Suisse (idem Europe) n’aura 
peut-être que le choix de vers quel internet 
«splité» se tourner (pour simplifier vers US ou 
Chine)



MESURES (SELECTION)



MESURES (SELECTION)

MESURES “INTERNES“ POUR GAGNER EN 
AUTONOMIE

• Adopter des stratégies politiques et 
règlementaires concertées et à tous les 
échelons (cf. fédéralisme)

• Adopter une concertation à l’échelle régionale 
(3ème voie), la voie indigène étant trop coûteuse 
et difficile à suivre

• Adopter une stratégie selon la criticité des 
domaines 



MESURES “INTERNES“ POUR GAGNER EN 
AUTONOMIE

• Conserver la souveraineté des données par des 
lois extraterritoriales mais aussi mesures 
techniques et contractuelles et, pour les 
administrations publiques, catégoriser les 
données par type (ex. garder les données 
sensibles en Suisse)

• Veiller aux formulations des appels d’offres 
dans les marchés publics (cf. Cloud 
Confédération)

• Cybersécurité renforcée (cf. fédéralisme)

MESURES (SELECTION)



MESURES “INTERNES“ POUR GAGNER EN 
AUTONOMIE

• L’Open Source, une voie à suivre? 

• Ex. Cloud open source (infrastructure suisse 
mais tech OS, Openstack NASA, Cern) 

• Alternatives aux services étrangers: small 
language models hébergeables en local + 
edge AI? (ex. Deepseek)

• Mais attention aux risques

MESURES (SELECTION)



RÔLE DE LA SUISSE A L’INTERNATIONAL

• Favoriser l’émergence d’une définition

• Laboratoire du fédéralisme pouvant contribuer 
au débat à l’étranger 

• Eviter les effets négatifs 

• Soumettre les GAFAM et autres grandes 
entreprises du numérique au droit international 
humanitaire (ex. responsabilité pour 
cyberattaques provenant de leur réseau)

• Accorder le statut d’ambassades à certains data 
centers, appelés «data embassies» (ex. 
immunité internationale inviolable, protection 
contre cyberattaques

MESURES (SELECTION)
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▶ Seit 2021 Leiter Institut Public Sector Transformation und 
Professor an der Berner Fachhochschule (BFH)

▶ Seit 2013 Dozent (Habilitation) an der Universität Bern und 
Leiter Forschungsstelle Digitale Nachhaltigkeit am Institut für Informatik

▶ 2009 bis 2013 bei Liip AG und danach bei EY (Ernst & Young) 

▶ Doktorat zu Technologie-Management an der ETH Zürich

▶ Studium Wirtschaftsinformatik an der Universität Bern

▶ Präsident Verein Digital Impact Network

▶ Präsident Verein CH Open

▶ Geschäftsleiter Parlamentarische Gruppe Digitale Nachhaltigkeit Parldigi

▶ Mitglied Destinationsrat Bern Welcome

▶ 8 Jahre Mitglied Berner Stadtrat (EVP)

Matthias Stürmer

Prof. Dr. Matthias Stürmer
Leiter Institut Public 
Sector Transformation 

Berner Fachhochschule
Departement Wirtschaft
Brückenstrasse 73
3005 Bern

+41 31 848 41 68
+41 76 368 81 65
matthias.stuermer@bfh.ch 
www.bfh.ch/ipst 

matthiasstuermer

mailto:matthias.stuermer@bfh.ch
http://www.bfh.ch/ipst
https://www.linkedin.com/in/matthiasstuermer/
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BFH Institut Public Sector Transformation (IPST)
Interdisziplinäres Team von 
über 60 Mitarbeitenden:

https://www.bfh.ch/ipst
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Aktuelle Themen am IPST

 Digitaler Service Public
 Digitale Inklusion
 Nachhaltige Digitalisierung
 Suffizienz

Öffentliche Beschaffung

Nachhaltigkeit 
& Gesellschaft

Smart Government

Künstliche Intelligenz

Public Sector IT Daten

▶ Internationale Beschaffungstrends
▶ Nachhaltigkeit in der Beschaffung
▶ Nachhaltige Software-Beschaffung
▶ Sozial nachhaltige Beschaffung
▶ Datenschutz und Beschaffungsrecht
▶ Intelligence im öffentlichen Beschaffungswesen

▶ Digitalpolitik
▶ Smart City
▶ Innovation in Gemeinden
▶ Organisationaler Wandel
▶ Digital Literacy

▶ Data Governance und Open 
Government Data

▶ Linked Data
▶ Datenvisualisierungen
▶ Hackathon
▶ Linked Data

▶ Digitale Souveränität
▶ Cloud Computing
▶ Open Source Software
▶ Cybersecurity
▶ Bildungsinformatik

▶ KI im öffentlichen Sektor
▶ Natural Language Processing (NLP)
▶ Rechtliche Aspekte von KI
▶ Nachhaltige KI
▶ Open Source AI

IPST

https://www.bfh.ch/ipst 

https://www.bfh.ch/ipst
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1. Privatisierung des digitalen Raums

2. Vier Handlungsfelder der digitalen Souveränität

A) ICT-Infrastruktur

B) Software

C) Daten

D) Künstliche Intelligenz

3. Empfehlungen für Massnahmen und Fazit

Agenda
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SOMO 2020 “The financialisation of Big Tech” https://www.somo.nl/the-financialisation-of-big-tech

3674
3036

2423 2266

1866

Aktualisierte Zahlen vom 17. Februar 2025 
https://companiesmarketcap.com 

NVIDIA

3400

https://www.somo.nl/the-financialisation-of-big-tech
https://companiesmarketcap.com/
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Marktkapitalisierung der 
6 Big Tech Firmen:

Marktkapitalisierung 2025

Firma Marktkapitalisierung

Apple $    3’674’000’000’000

NVIDIA $    3’400’000’000’000

Microsoft $    3’036’000’000’000

Amazon $    2’423’000’000’000

Alphabet (Google) $    2’266’000’000’000

Meta (Facebook) $    1’866’000’000’000

Total $   16’665’000’000’000 

17. Februar 2025 https://companiesmarketcap.com https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_(nominal)

+ 4577 Milliarden seit Januar 2024!

https://companiesmarketcap.com/
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_(nominal)
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https://www.reuters.com/technology/artificial-intelligence/trump-announce-private-sector-ai-infrastructure-investment-cbs-reports-2025-01-21/

https://apnews.com/article/trump-inauguration-tech-billionaires-zuckerberg-musk-wealth-0896bfc3f50d941d62cebc3074267ecd
https://www.reuters.com/technology/artificial-intelligence/trump-announce-private-sector-ai-infrastructure-investment-cbs-reports-2025-01-21/
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Nick Couldry, Professor an der London School of 
Economics and Political Science & Ulises A. Mejias,
Professor an der State University of New York 
Oswego:

 Früher haben europäische Nationen die Länder in 
Afrika, Amerika und Asien kolonialisiert (Nord-Süd)

 Heute erobern amerikanische und chinesische 
Tech-Firmen grosse Teile der persönlichen Daten

 Direkte Parallelen zwischen beiden Epochen:
1. Aneignung von Ressourcen (Land/Gold bzw. Daten)

2. Grosser wirtschaftlicher Gewinn für die Eigner

3. Ideologien der Eigner vertuschen reale Probleme

Datenkolonialismus

Couldry & Mejias 2021 “The Costs of Connection” https://colonizedbydata.com

https://colonizedbydata.com/
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Konferenz und Bericht für EDA im 2021

Quelle: https://www.unibe.ch/redirects/datacolonialism https://boris.unibe.ch/157323/1/Security_implications_of_digitalization.pdf

https://www.unibe.ch/redirects/datacolonialism
https://boris.unibe.ch/157323/1/Security_implications_of_digitalization.pdf
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1. Privatisierung des digitalen Raums

2. Vier Handlungsfelder der digitalen Souveränität

A) ICT-Infrastruktur

B) Software

C) Daten

D) Künstliche Intelligenz

3. Empfehlungen für Massnahmen und Fazit

Agenda
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Bundesrat erarbeitet Strategie für digitale Souveränität

https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20224411 

https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20224411
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 Studie des BFH Institut Public Sector Transformation 
im Auftrag des EDA, publiziert am 12. Juni 2024

 Inhalt:

1. Grundlagen inkl. Definition und Abgrenzungen

2. Überblick in der Schweiz: Swiss Gov. Cloud etc.

3. Internationale Perspektive: Deutschland, Frankreich, 
Indien, Lateinamerika, USA, China, EU, IKRK, UN etc.

4. 4 Handlungsfelder für digitale Souveränität: 
ICT-Infrastruktur, Software, Daten und KI

5. 13 Empfehlungen zur Förderung der digitalen 
Souveränität in der Schweiz

Bericht zu technologischer Perspektive digitaler Souveränität

https://www.bfh.ch/de/aktuell/news/2024/neue-studie-digitale-souveraenitaet/

https://www.bfh.ch/de/aktuell/news/2024/neue-studie-digitale-souveraenitaet/
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4 Handlungsfelder für digitale Souveränität

Regulierungen (Gesetze, Standards)

Technologie-Skills (Fachleute)

Innovative digitale
Produkte und Dienstleistungen 

von Schweizer Unternehmen und Behörden

ermöglichen

Zusammenarbeit mit Forschung und Zivilgesellschaft

ICT-
Infrastruktur

A

Software

B

Daten

C

Künstliche 
Intelligenz

D
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1. ICT-Infrastruktur: Rechenzentren und Cloud Computing

Quelle: https://market.us/report/cloud-computing-market/ 

https://market.us/report/cloud-computing-market/


Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences 17



Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences 18



Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences 19

Brand des Rechenzentrums von OVH

Quellen:https://www.handelsblatt.com/technik/it-internet/it-dienstleister-brand-im-rechenzentrum-warum-eine-cloud-strategie-so-wichtig-ist/27074336.html 
 https://www.golem.de/news/cloud-computing-3-6-millionen-webseiten-nach-brand-bei-ovh-offline-2103-154844.html 

https://www.handelsblatt.com/technik/it-internet/it-dienstleister-brand-im-rechenzentrum-warum-eine-cloud-strategie-so-wichtig-ist/27074336.html
https://www.golem.de/news/cloud-computing-3-6-millionen-webseiten-nach-brand-bei-ovh-offline-2103-154844.html
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Auch Microsoft und Google können offline sein

Quelle: https://www.bleepingcomputer.com/news/microsoft/massive-microsoft-365-outage-caused-by-faulty-ecs-deployment/ 
https://www.inside-it.ch/brand-in-rz-legte-cloud-services-von-google-lahm-20230428       
https://status.cloud.google.com/incidents/dS9ps52MUnxQfyDGPfkY  

https://www.bleepingcomputer.com/news/microsoft/massive-microsoft-365-outage-caused-by-faulty-ecs-deployment/
https://www.inside-it.ch/brand-in-rz-legte-cloud-services-von-google-lahm-20230428
https://status.cloud.google.com/incidents/dS9ps52MUnxQfyDGPfkY
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Gründe für Public Cloud Exit («Repatriierung»):

1. Kostenüberschreitungen  teurer als erwartet

2. Performance-Probleme  Echtzeit-
Verarbeitung eingeschränkt

3. Compliance-Bedenken  Datenschutz und 
andere Regulierungsanforderungen

4. Komplexität  Management der Public Cloud 
Services verlangen viel Technologie-Knowhow

Fazit: Hybride Ansätze

 Public Cloud für ändernde, spontane Bedürfnisse

 Konstante Workloads als Housing

Von der Public Cloud zurück auf eigene Server

https://blogs.idc.com/2024/10/28/storm-clouds-ahead-missed-expectations-in-cloud-computing/

https://blogs.idc.com/2024/10/28/storm-clouds-ahead-missed-expectations-in-cloud-computing/
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 BIT will Cloud-Lösung auf 
Stufen 1, 2 und 3 bauen 
bzw. erneuern

 Verpflichtungskredit 246,9 
Millionen Franken für den 
Aufbau der Hybrid-Multi-
Cloud-Infrastruktur

 Realisierung 2025–2032, 
erste Anwendungen ab 2027 

 National- und Ständerat: 
Zustimmung am 16.12.2024 
mit Zweckartikel

Swiss Government Cloud (2024)

https://www.bit.admin.ch/de/sgc-de https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20240018

https://www.bit.admin.ch/de/sgc-de
https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft?AffairId=20240018
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Angebot der Secure Private Cloud EJPD

Vorstellung und Austausch mit ISC-EJPD 
am 24.05.2024

Alternative zur Public Cloud: Secure Private Cloud des EJPD

https://www.isc-ejpd.admin.ch/isc/de/home/dienstleistungen/betrieb_und_support/technischer_betrieb.html

https://www.isc-ejpd.admin.ch/isc/de/home/dienstleistungen/betrieb_und_support/technischer_betrieb.html
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 Trade-off zwischen Bequemlichkeit und Unabhängigkeit:

Public Cloud vs. digitale Souveränität

«Public Cloud»

Digitale Souveränität

+ Mehr Wahlfreiheit (Handlungsspielraum), 
   weniger Abhängigkeit von IT-Firmen
+ Datenschutz gewährleistet (eigene Systeme)
+ Mehr Transparenz, besser nachvollziehbar
+ Längerfristig günstiger (Verhandlungsvorteil)
– Aufwändig beim Aufbau (Investitionen nötig)
– Genaue Kosten zu Beginn unklar
– Mehr interne IT-Mitarbeitende

+ Rasch einsatzbereit für produktive Nutzung («as-a-Service»)
+ Einfach skalierbar, flexibel beim Mengengerüst
+ Kurzfristige Kosten günstiger und klar («Pay per Use»)
– Abhängigkeit von Cloud-Anbietern (Daten & Software)
– Bei intensiver Nutzung längerfristig teuer
– Datenschutz unklar (CLOUD ACT…)
– Weniger Tech-Knowhow bei der internen IT
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4 Handlungsfelder für digitale Souveränität

Regulierungen (Gesetze, Standards)

Technologie-Skills (Fachleute)

Innovative digitale
Produkte und Dienstleistungen 

von Schweizer Unternehmen und Behörden

ermöglichen

Zusammenarbeit mit Forschung und Zivilgesellschaft

ICT-
Infrastruktur

A

Software

B

Daten

C

Künstliche 
Intelligenz

D
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Beitrag NZZ am Sonntag, 14. Dezember 2024:

 SAP zwingt Kunden zu teuren Updates und 
Cloud-Migrationen 
 Beispiel Migros wechselt auf SAP S/4 Hana

 Unzufriedenheit der Kunden wächst 
 97% der SAP-Kunden betrachten 
Produktstrategie von SAP als «kritisch»

 Vendor-Lock-in verstärkt Abhängigkeit 
 Wechsel auf Alternativen wäre oft zu teuer, nur 
wenige migrieren oder machen Eigenentwicklung 
(bspw. Lidl)

Abhängigkeit von SAP, auch in der Privatwirtschaft

Quelle: https://www.nzz.ch/wirtschaft/das-teuerste-software-update-der-welt-wie-der-deutsche-sap-konzern-seine-macht-ausnutzt-ld.1859562 

https://www.nzz.ch/wirtschaft/das-teuerste-software-update-der-welt-wie-der-deutsche-sap-konzern-seine-macht-ausnutzt-ld.1859562
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Abhängigkeit von Microsoft

Quellen: https://www.bluewin.ch/de/digital/der-bund-kann-die-goldenen-microsoft-fesseln-nicht-ablegen-2548277.html
https://www.blick.ch/politik/microsoft-deal-des-bundes-fettes-weihnachtsgeschenk-von-uns-steuerzahlenden-id20512206.html 
https://www.srf.ch/audio/echo-der-zeit/trotz-hoher-kosten-und-abhaengigkeit-der-bund-setzt-auf-microsoft?partId=Y11JKk3XtWfAIDpcmmaJr9J3mcs 

https://www.bluewin.ch/de/digital/der-bund-kann-die-goldenen-microsoft-fesseln-nicht-ablegen-2548277.html
https://www.blick.ch/politik/microsoft-deal-des-bundes-fettes-weihnachtsgeschenk-von-uns-steuerzahlenden-id20512206.html
https://www.srf.ch/audio/echo-der-zeit/trotz-hoher-kosten-und-abhaengigkeit-der-bund-setzt-auf-microsoft?partId=Y11JKk3XtWfAIDpcmmaJr9J3mcs
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Anbieter entwickelt Software und verkauft 
Nutzungslizenz an Anwender

Anbieter behält Urheberrecht an der Software

Anwender kann die Software gemäss 
Lizenzbestimmungen nutzen

 Proprietäre Lizenz gibt vor, dass Software nur 
von bestimmter Anzahl Nutzer verwendet 
werden kann oder nur für bestimmte 
Prozessor-Art etc.

Anwender kennt Software-Code nicht und 
darf Software nicht kopieren oder ändern

Proprietäre Software

Software-Nutzer

Proprietäre
Lizenz

Proprietäre 
Software

Software-Entwickler
(Person oder Firma)
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Open Source Software muss unter einer 
Open Source Lizenz veröffentlich sein

Open Source Lizenzen müssen durch die 
Open Source Initiative (OSI) anerkannt sein

Alle Open Source Lizenzen erfüllen die 
10 Open Source Kriterien der OSI, u.a.:

1. Freie Nutzung der Software

2. Freie Weitergabe der Software

3. Zugang zum Quellcode

Die OSI hat rund 100 Lizenzen als 
Open Source Lizenzen anerkannt

Open Source Software

Software-Nutzer

Open Source
Lizenz

Open Source 
Software inkl. 

Quellcode

Software-Entwickler
(Person oder Firma)

OSS

OSS

https://opensource.org/licenses/alphabetical 

https://opensource.org/licenses/alphabetical
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Nutzer ist immer abhängig vom System/Software (System Lock-In):

1. Technische Abhängigkeiten: Schnittstellen, Datenformate etc.

2. Organisatorische Abhängigkeiten: Gewohnheiten der Mitarbeitenden, auf 
Software angepasste Prozesse und Strukturen etc. 

 Ziel ist erreicht, wenn das System gut in die Organisation integriert ist

Nutzer ist oft auch abhängig vom Anbieter (Vendor Lock-In):

1. Rechtliche Abhängigkeiten: Urheberrecht, Verträge, Lizenzbedingungen

2. Knowhow-Abhängigkeiten: Mitarbeitende des Anbieters wissen wie was 
zusammenhängt

3. Psychologische Abhängigkeiten: Marken-Produkte, Bekanntheit, Verbreitung 
 «Nobody Ever Got Fired for Buying IBM/Microsoft.»

System- vs. Anbieter-Abhängigkeit
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Abhängigkeiten von Software und IT-Herstellern

Software-Nutzer

Proprietäre 
Software

abhängig

abhängig

Software-Nutzer

abhängig

Kopie der 
Open Source 

Software

IT-Hersteller

IT-Hersteller

Wechsel möglich

IT-Hersteller

Open Source 
Projekt

R

IT-Hersteller

Eigentum
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 Artikel vom Juli 2024 im 
«Swiss IT Magazine»

 Erklärung zum Unterschied 
von Software- und Hersteller-
Abhängigkeiten

 Begründung, warum ein 
Hersteller-Wechsel bei Open 
Source Software einfacher ist 
als bei proprietärer Software

 Konkretes Beispiel: VMware 
und Broadcom, Open Source 
Alternativen Proxmox und 
OpenStack sind heute populär

Open Source Software als Ausweg aus dem Vendor Lock-in

Quelle: https://www.ossdirectory.com/de/knowhow/details/open-source-software-als-ausweg-aus-dem-vendor-lock-in

https://www.ossdirectory.com/de/knowhow/details/open-source-software-als-ausweg-aus-dem-vendor-lock-in
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Deutschland gründet 2022 ZenDiS

https://zendis.de

https://zendis.de/
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openDesk – der digital souveräne Arbeitsplatz

https://opendesk.eu https://www.golem.de/news/opendesk-1-0-getestet-erstaunlich-ausgereift-2410-189885.html

https://opendesk.eu/
https://www.golem.de/news/opendesk-1-0-getestet-erstaunlich-ausgereift-2410-189885.html
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Freigabe von Behörden Open Source Software auf openCode

https://opencode.de

https://opencode.de/
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 Neue Studie mit CH Open, swissICT und der 
Berner Fachhochschule, Veröffentlichung im Juni 
2024 (bisher 2012, 2015, 2018, 2021)

 Vorwort von Daniel Markwalder, CIO des Bundes

 Neue Statistik der Open Source Nutzung in der 
Schweiz  96% wenden OSS an

 Fachartikel und Praxisbeiträge von SBB, Kanton 
Bern, APP, Bedag, ti&m, IWF, Typo3, Stepping 
Stone AG, Puzzle ITC, Red Hat etc.

 Porträts von 30 Open Source Lösungsanbietern

 Datenvisualisierung der Ergebnisse, 
PDF-Download etc: www.oss-studie.ch 

Open Source Studie Schweiz 2024

http://www.oss-studie.ch/
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Internationales Open Source Directory
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https://www.ch-open.ch/bigbluebutton/ https://bbb.ch-open.ch/ https://www.ch-open.ch/wp-content/uploads/2020/07/BBB-Beitrag-in-Swiss-IT-Magazine.pdf  

Gratis Video Calling & 
Conferencing Service

 Basiert auf Open Source 
Software BigBlueButton

 Eigener Server des 
Vereins CH Open, 
Sponsored by Green

 Seit April 2020 online

Tausende von Users, 
Sessions, Räume, 
Recordings etc.

Beispiel eines physischen Servers für Video Conferencing

https://bbb.ch-open.ch/
https://www.ch-open.ch/wp-content/uploads/2020/07/BBB-Beitrag-in-Swiss-IT-Magazine.pdf
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«Open Source» ist eines der drei 2025 Fokusthemen

Quelle: https://digital.swiss/de/strategie/fokusthema/open-source-in-der-bundesverwaltung-fordern

https://digital.swiss/de/strategie/fokusthema/open-source-in-der-bundesverwaltung-fordern
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Bundesgesetzes über den Einsatz elektronischer 
Mittel zur Erfüllung von Behördenaufgaben (EMBAG) 

EMBAG Art. 9 zur Freigabe von Open Source Software

https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2023/787/de https://www.parldigi.ch/de/embag/

https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2023/787/de
https://www.parldigi.ch/de/embag/
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4 Handlungsfelder für digitale Souveränität

Regulierungen (Gesetze, Standards)

Technologie-Skills (Fachleute)

Innovative digitale
Produkte und Dienstleistungen 

von Schweizer Unternehmen und Behörden

ermöglichen

Zusammenarbeit mit Forschung und Zivilgesellschaft

ICT-
Infrastruktur

A

Software

B

Daten

C

Künstliche 
Intelligenz

D
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EMBAG Art. 10 zur Freigabe von Open Government Data

https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2023/787/de https://www.parldigi.ch/de/embag/

https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2023/787/de
https://www.parldigi.ch/de/embag/
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Staatliche E-ID und Vertrauensinfrastruktur

https://www.eid.admin.ch/de/public-beta

https://www.eid.admin.ch/de/public-beta
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Swiss Personalized Health Network (SPHN)

https://sphn.ch

https://sphn.ch/
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Mobilitätsdateninfrastrukturgesetz (MODIG)

https://www.bav.admin.ch/bav/de/home/allgemeine-themen/modi.html

https://www.bav.admin.ch/bav/de/home/allgemeine-themen/modi.html
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Sektorielle Datenräume

https://www.bk.admin.ch/bk/de/home/digitale-transformation-ikt-lenkung/datenoekosystem_schweiz.html
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4 Handlungsfelder für digitale Souveränität
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Common Crawl: Das World Wide Web als Download

https://commoncrawl.org/blog/january-2025-crawl-archive-now-available

https://commoncrawl.org/blog/january-2025-crawl-archive-now-available
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Pre-Training der Meta-Modelle:

 Meta hatte zwei GPU-Clusters 
(Graphics Processing Unit) mit je 
24’576 NVIDIA Tensor Core 
H100 GPUs im März 2024

 1x H100 kostet ca. CHF 35’000
 total ca. CHF 1.7 Mrd.

 Bis Ende 2024 insgesamt 
350’000 NVIDIA H100 GPUs
 total ca. CHF 12.3 Mrd. nur 
für GPU-Hardware...

KI-Infrastruktur von Meta

März 2024: https://engineering.fb.com/2024/03/12/data-center-engineering/building-metas-genai-infrastructure/

https://engineering.fb.com/2024/03/12/data-center-engineering/building-metas-genai-infrastructure/
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xAI Colossus: Elon Musks 100’000 GPUs für Grok

https://www.servethehome.com/inside-100000-nvidia-gpu-xai-colossus-cluster-supermicro-helped-build-for-elon-musk/

https://www.servethehome.com/inside-100000-nvidia-gpu-xai-colossus-cluster-supermicro-helped-build-for-elon-musk/
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 Neuer Supercomputer ALPS mit über 
10’000 NVIDIA GPUs, Besuch von Parldigi 
am 10. Januar 2025 in Lugano beim CSCS

ALPS Supercomputer des CSCS

https://www.cscs.ch/computers/alps https://www.parldigi.ch/de/ausflug-in-das-swiss-national-supercomputing-centre-cscs/

https://www.cscs.ch/computers/alps
https://www.parldigi.ch/de/ausflug-in-das-swiss-national-supercomputing-centre-cscs/
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«Open Source AI Definition» der Open Source Initiative

Quelle: https://opensource.org/ai/open-source-ai-definition

https://opensource.org/ai/open-source-ai-definition
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Open Source Machine Learning Modelle und Daten

https://huggingface.co/models 

https://huggingface.co/models
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GPT4All für eigene Open Source AI Modelle lokal zu nutzen

https://www.nomic.ai/gpt4all

https://www.nomic.ai/gpt4all
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1. Privatisierung des digitalen Raums

2. Vier Handlungsfelder der digitalen Souveränität

A) ICT-Infrastruktur

B) Software

C) Daten

D) Künstliche Intelligenz

3. Empfehlungen für Massnahmen und Fazit

Agenda
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Themenfeld-übergreifende Empfehlungen
 eCH-Standard für «digitale Souveränität» schaffen
 Knowhow-Aufbau und Weiterbildungsmöglichkeiten
 Zusammenarbeit der Verwaltung mit Forschung und Zivilgesellschaft

A) IT-Infrastruktur
 Aufbau der Swiss Government Cloud basierend auf Open Source Technologien
 «Software-as-a-Service» (SaaS) Angebote für Schweizer Behörden anbieten
 Cloud-Lösung für internationale Organisationen anbieten

B) Software
 Förderung Open Source Software und Open Standards im öffentlichen Sektor
 Plattform für die Freigabe von Behörden-Anwendungen

C) Daten
 Mobilitätsdateninfrastrukturgesetz (MODIG) vorantreiben
 Sekundärnutzung von Daten auf Interoperabilität ausrichten
 Plattform für Speicherung und Freigabe von Open Government Data (OGD)

D) Künstliche Intelligenz
 Anpassungen und Betrieb eigener KI-Modelle
 Nutzung von nationaler KI-Infrastruktur für Open Source KI-Modelle

Empfehlungen für konkrete Massnahmen

https://www.bfh.ch/de/aktuell/news/2024/neue-studie-digitale-souveraenitaet/

https://www.bfh.ch/de/aktuell/news/2024/neue-studie-digitale-souveraenitaet/


Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences 57

 Cloud, AI und digitale Souveränität sind keine Gegensätze: 
Entscheidend ist, dass Daten, IT-Systeme und KI-Modelle in der 
Schweiz stationiert sind und von Schweizer Firmen bzw. durch 
den Staat kontrolliert werden

 Deutschland und andere europäische Staaten machen 
vorwärts: «Zentrum Digitale Souveränität» (ZenDiS) gegründet, 
Plattform «openCode» geschaffen, digital souveräner 
Arbeitsplatz «openDesk» entwickelt und angewendet

 Schweiz hat mit Swiss Government Cloud, EMBAG, 
Datenräumen ALPS etc. gute Voraussetzungen: Wichtig ist 
jetzt konkrete, praktische Umsetzung von Vorhaben zu 
digitaler Souveränität

Fazit
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